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Vorwort

Die zunehmende Eskalation von Gewaltsituationen an Schulen ist, wie die Beispiele
der jiingsten Vergangenheit z.B. in Berlin an der Rutli-Schule® zeigen, immer noch
ein bestehendes Problem unserer Gesellschaft, auch fur Lehrerinnen bzw. Lehrer,
Schilerinnen  bzw. Schiller* und Eltern. Demnach besteht dringender
Handlungsbedarf in der Pravention von Gewalt einerseits, andererseits bedarf es
wirkungsvoller reaktiver Hilfen in bereits eskalierten Gewaltsituationen. Einige
Schiler der Pestalozzischule zeigen oftmals ein aggressives und gewalttatiges
Verhalten. Das Beispiel (vgl. Kapitel 2, S. 2) einer Schilerin der Oberstufe zeigt
deutlich, wie die massiven negativen Handlungen (vgl. Kapitel 2.1.2, S. 6) ihrer
Mitschiler sie zu einem Mobbing- bzw. Bullyingopfer machen. Demzufolge sind
sowohl fur die Lehrer als auch fir die Eltern des Opfers und Téaters neue Modelle
und Ansatze, die alle padagogischen Komponenten und Aspekte der Pravention und
aktiven Einddmmung von Gewalteskalation miteinander verbinden, hilfreich und
notwendig.

Die Aktualitat der Thematik wird durch das Amtliche Schulblatt Nr. 2/2006 der
Bezirksregierung Arnsberg unterstrichen, indem es dazu heifdt: ,[...] mOchte die
Bezirksregierung auf ein Projekt aufmerksam machen, dessen Wirksamkeit
inzwischen national und international evaluiert und bestétigt wurde. Es handelt sich
um die Antibullying-Strategie nach Dan Olweus."

Um den oben genannten Erfordernissen gerecht zu werden, ist sowohl die intensive
Auseinandersetzung mit einem geeigneten Praventionsprogramm als auch die
aktive Erarbeitung eines beispielhaften Implementierungskonzeptes fur die
Pestalozzischule sinnvoll und erforderlich.

! Vgl. www.spiegel.de/unispiegel/schule/0,1515,408803,00.ht vom 30.Marz 2006

% Um einen leichteren Lesefluss zu ermoglichen, wird im Folgenden stets das Maskulinum fir die
Bezeichnung beider Geschlechter verwendet ohne dabei das weibliche Geschlecht zu
diskriminieren.
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1 Einleitung

Die vorliegende Arbeit beschéaftigt sich mit der Planung, Umsetzung und den
Vorschlagen zur Evaluation eines Programms zur Pravention von Gewalt und
Mobbing (Anti-Bullying-Programm) an der Pestalozzischule, einer Verbundschule mit
den Forderschwerpunkten “Lernen“, “Sprache” und “emotionale und soziale
Entwicklung® in Schwerte.

Das Ziel der Installation des Anti-Bullying-Programms (ABP)® an der
Pestalozzischule besteht darin, bestehende Gewalttater-/ Gewaltopfer-Probleme zu
vermindern und der Entwicklung neuer Probleme praventiv entgegenzuwirken.
Langfristige Ziele sind einerseits, die Schiler zu einem eigenverantwortlichen
Denken und Handeln anzuleiten und andererseits durch die Beeinflussung von
Einstellungs- und Verhaltenstrukturen die Voraussetzung dafir zu schaffen, dass es
nicht zu Eskalationen von gewalttatigem Verhalten kommt (vgl. Kapitel 4, S. 9 ff.).
Der Schwerpunkt der Ausfuihrungen richtet sich hierbei auf die Schuilerklientel des
Mittel- und Oberstufenbereiches. Die Durchfiihrung des ABPs in diesen Jahrgangen
ist notwendig, da sich die gewalttatigen Vorfalle vornehmlich bei den é&lteren
Schilern der oberen Klassen haufen. Sicherlich ist es wichtig, die Kinder schon
zeitig (Unterstufenbereich) an die Thematik heranzufihren, jedoch besteht
insbesondere vordringlicher Handlungsbedarf in der Mittel- bzw. Oberstufe.

Die Einfuhrung des ABPs ist ein weitreichendes Konzept fir die gesamte Schule.
Daher tangiert es mehrere Lehrerfunktionen®. Zunachst erfordert es vielfaltige
organisatorische und verwaltungstechnische Uberlegungen, um den Grundstein
bzw. die Basis fur das Konzept des ABPs zu legen (Organisieren / Verwalten). Des
Weiteren wirkt das ABP auf die Lehrerfunktionen Unterrichten und Erziehen in
hohem Malfie ein. Um das Programm konsequent und wirksam umzusetzen, sollte
das gesamte Kollegium bereit sein, miteinander zu kooperieren und das ABP als
gemeinsames Ziel verfolgen. Lehrkrafte, insbesondere der Mittel- und Oberstufe, die
im Bereich der personlichen Gesprachsfuhrungen aktiv werden, haben beratende
Funktion. Der Bereich der Uberpriifung und Auswertung der Wirksamkeit des ABP

ist der Lehrerfunktion Evaluieren zuzuordnen.

® Um einen leichteren Lesefluss zu erméglichen wird fiir den Begriff Anti-Bullying-Programm im
Folgenden die Abkiirzung ABP verwendet.
* vgl. Knier, 2005
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Da es sich bei dem Konzept des ABP um neue und innovative Uberlegungen

handelt, wird auch der Bereich des Innovierens tangiert.

Im Folgenden soll zunachst die Ausgangslage kurz dargestellt werden, um
anschlieBend Erlauterungen und  Konkretisierungen der  Begrifflichkeiten
“Forderschwerpunkt Lernen“ sowie “Gewalt, Mobbing und Bullying“ vorzunehmen.
Im dritten Kapitel werden in Grundzigen die Struktur bzw. das Konzept des Anti-
Bullying-Programms nach Dan Olweus vorgestellt, bevor sich in Kapitel vier konkrete
Zielvorstellungen beziglich des ABPs fur die Pestalozzischule anschlieRen.
Modifizierte Uberlegungen fur das Konzept des Anti-Bullying-Programms fir die
Mittel- und Oberstufe der Pestalozzischule werden in Kapitel finf ausfuhrlich
dargestellt. Darauf basierend wird in Kapitel sechs eine detaillierte
Handlungsplanung zur Einfuhrung des ABP an der Pestalozzischule entworfen. Im
siebten Kapitel werden Vorschlage zur Evaluierung des Konzeptes gemacht.
AbschlieRend wird in Kapitel acht ein Ausblick tGber mdgliche langerfristige
Maflinahmen im Rahmen der Pravention von Gewalt und Mobbing gegeben und auf
etwaige Probleme bei der Durchfihrung des ABPs an der Pestalozzischule

hingewiesen.

2 Darstellung der Ausgangslage

Wie in der Einleitung schon beschrieben, ist das Thema Gewalt an der
Pestalozzischule von zunehmender Bedeutung. Einige Schiler der Mittel- und
Oberstufe zeigen mit steigender Tendenz aggressive und gewalttatige
Verhaltensstrukturen, die unter keinen Umstéanden hinnehmbar sind. Beispielsweise
wurde ein Madchen in ihrer Klasse schweren negativen Handlungen (vgl. Kapitel
2.1.2, S. 6) ausgesetzt. Sie litt unter standigem Héanseln, Bedrohungen und auch
korperlichen Ubergriffen. Nur das massive Eingreifen der Lehrer in Zusammenarbeit
mit den Eltern und der Kreispolizeibehdrde Unna konnte in diesem Fall zur
Verbesserung der Problemlage flihren und eine weitere Eskalation verhindern.
Insbesondere bei Schilern mit dem Foérderschwerpunkt Lernen ist vielfach auch das
Verhalten und die Einstellung der Schiler bezlglich der Problematik Gewalt (im
Kontext von Schule) nicht akzeptabel. Sie reagieren z.B. oft spontan, reaktiv und
emotional, das hei3t aus ihren unmittelbaren emotionalen Bedurfnissen heraus,

ohne evtl. Folgen ihres Verhaltens in Betracht zu ziehen. Haufig provoziert dieses
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extreme Verhalten andere Schiiler’. Provokationen rufen eine entsprechende
Reaktion der Beteiligten hervor, die im Zweifel zu Handgreiflichkeiten oder schweren
Gewalttaten fuhren konnen. Die betreffenden Schuler (vgl. Kapitel 5.2, S. 15 ff.) der
Pestalozzischule haben haufig nicht gelernt, sich konstruktiv mit Konflikten
auseinanderzusetzen. Ebenso sind haufig die Mdglichkeiten nicht gegeben, sich auf
der sprachlichen Ebene auseinanderzusetzen. Zusétzlich besteht oftmals kein
Ruckhalt von Seiten des Elternhauses. Fir die Institution Schule erhalt so der
Aspekt der Erziehung einen immer wichtigeren Stellenwert. Aufgaben, die sonst das
Elternhaus Gbernommen hat, missen durch die Schule Ubernommen werden. Da
die Schuler dringend Handlungsalternativen bendétigen, liegt es nun an den Lehrern
und allen Mitarbeitern der Pestalozzischule, sich den Forderungen zu stellen und
aktiv zu handeln.

Die Schuler sollen lernen, sukzessiv Verantwortung fur ihr Handeln zu Gbernehmen.
Wie im Folgenden noch ausfihrlich dargelegt, bietet das ABP eine sinnvolle
Moglichkeit diesem Anspruch gerecht zu werden (vgl. Kapitel 5, S. 11 ff.).
Aufmerksam auf das ABP nach Olweus wurde das Kollegium der Pestalozzischule
durch die Schulinterne Lehrerfortbildung (SchiLf) mit dem Titel “Keine Chance gegen
Gewalt und Mobbing®, die durch Beamte der Kreispolizeibehdrde Unna durchgefihrt
wurde. Unter anderem wurde das ABP nach Olweus vorgestellt und dadurch das
Interesse des Kollegiums geweckt. Der Evaluation dieser SchiLf-Maflinhahme konnte
entnommen werden, dass das Kollegium das ABP in sein Interventionsrepertoire
aufnehmen mdochte, um seine Handlungskompetenz auf den Umgang mit “Gewalt in
der Schule® zu erweitern bzw. auszubauen. Der praventive Gedanke dieses

Konzeptes stield dabei besonders auf Zustimmung.

Wissenschaftliche Erkenntnisse Uber die Wirkung kriminalpraventiver Programme,
insbesondere des ABPs nach Olweus, liefert das Diisseldorfer Gutachten.® Als
Ergebnis lasst sich hier folgendes fur das ABP zusammenfassen: Es wurden
Ruckgange bezuglich der Gewaltsituationen bis zu 50% verzeichnet, sowohl fur
Jungen und Madchen die schikaniert wurden, als auch fir Jungen und Méadchen, die

andere schikanierten. ,Des Weiteren gab es folgende positive Veranderungen:

® Vgl. www.integrationsaemter.de
® Vgl. Arbeitskreis Vorbeugung und Sicherheit, 2002
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- Rickgénge bei generell antisozialem Verhalten wie Vandalismus, Diebstahl und
Schule schwénzen.

- Zunahme der Zufriedenheit der Schuler mit der Zeit in der Schule.

- Es gab leichte Anderungen in den Einstellungen Bullying / Viktimisierung
betreffend.*’

Diese erfolgsversprechenden wissenschaftlichen Erkenntnisse, sowie aktuelle

Berichte in Printmedien tber die Methode des ABPs an Schulen®, begriinden die

Entscheidung, das Anti-Bullying-Programm nach Olweus fur die Pestalozzischule zu

modifizieren bzw. konkretisieren und letztlich zu implementieren.

2.1 Begriffsbestimmungen
Zum besseren Verstandnis werden im Folgenden die Begriffe “Férderschwerpunkt

Lernen” sowie “Gewalt, Mobbing und Bullying“ eingegrenzt.

2.1.1 Begriffsbestimmung zum Forderschwerpunkt “Lernen®

Seit dem 1.02.2004 werden an der Pestalozzischule neben den Schilern mit dem
Forderschwerpunkt “Lernen* auch zunehmend Schiler mit den
Forderschwerpunkten “Sprache” und “emotionale und soziale Entwicklung®
unterrichtet. Da sich die Auseinandersetzung der vorliegenden Arbeit vornehmlich
mit den Schilern der Mittel- und Oberstufe beschaftigt und hier ausschlief3lich
Schiler mit dem Forderschwerpunkt “Lernen” beschult werden, wird im Folgenden
dieser Forderschwerpunkt ndher beschrieben.

Kennzeichnend fir Schiler mit dem Forderschwerpunkt “Lernen ist, das die
.Beziehung zwischen Individuum und Umwelt dauerhaft bzw. zeitweilig so erschwert
ist, dass sie die Ziele und Inhalte der Lehrpléane der allgemeinen Schule nicht oder
nur ansatzweise erreichen konnen. Diesen Kindern und Jugendlichen und ihren
Eltern muss Hilfe durch Angebote im Férderschwerpunkt Lernen zuteil werden.*®

Im Rahmen des Feststellungsverfahrens ist die Abklarung der Intelligenzleistung zur
Feststellung einer Lernbehinderung immer noch von grof3er Bedeutung, wobei es in

der Fachliteratur keine Einigkeit dartiber gibt. Ansdtze der modernen Behinderten-

" Arbeitskreis Vorbeugung und Sicherheit, 2002, S. 57
® vgl. Dreisbach, 2005
° Drawe, 2000, S. 300
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padagogik bestehen darin, dass jede Lernbehinderung unterschiedliche (physische,
psychische, soziale) Ursachen hat. Padagogisch bedeutsam ist an diesem neuen
Verstandnis von Lernbehinderung der Gedanke, die Schiler méglichst frihzeitig
individuell zu férdern, Lernbeeintrdchtigungen und soziale Benachteiligung zu
mildern und entsprechende Hilfen anzubieten. Die Umbenennung in Férderschule
oder der Ausbau an Ganztagsangeboten sind Beispiele fur den bildungspolitischen
Ausdruck dieser Sichtweise.'®

2.1.2 Begriffsbestimmung zu “Gewalt, Mobbing und Bullying“

Versucht man sich der begrifflichen Definition von “Gewalt, Mobbing und Bullying* zu
nahern, wird schnell deutlich, dass das semantische Potenzial sehr breit angelegt
ist.

~Je weiter der Gewaltbegriff gefasst wird, desto mehr Handlungen kénnen als
Gewalttaten bezeichnet und gezahlt werden. Um Klarheit in Diskussion und
Bewertung der Gewaltsituation an unseren Schulen zu haben, ist von einer
realistischen Definition und Interpretation von Gewalt auszugehen.“** Mansel und
Hurrelmann verstehen unter Gewalt in der Schule: ,Das gesamte Spektrum von
Tatigkeiten und Handlungen, die physische und psychische Schmerzen oder
Verletzungen bei den im Bereich der Schule handelnden Personen zur Folge haben
oder die auf die Beschadigung von Gegenstanden im schulischen Raum gerichtet
sind. Gewalt in der Schule umfasst alle Angriffe, Ubergriffe und Bedrohungen, die im
unterrichtlichen Geschehen stattfinden, und auch alle diejenigen, die im
aufRerunterrichtlichen Bereich auftreten.“*?

Nach Olweus muss immer ein Ungleichgewicht der Krafte vorliegen, wenn der
Begriff “Gewalt* verwendet wird. ,Ein Schiler oder eine Schilerin ist Gewalt
ausgesetzt oder wird gemobbt, wenn er oder sie wiederholt und Uber eine langere
Zeit den negativen Handlungen eines oder mehrerer Schiler oder Schulerinnen
ausgesetzt ist.* Hinzu kommt, dass der Schiiler, der den negativen Handlungen

19 vgl. Schaub, Zenke, 1999

! Riedel/Laubert, 1993, S. 3

12 Mansel/Hurrelmann, 1993, S. 12
* Olweus, 2002, S. 22
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ausgesetzt ist, MUhe hat, sich selbst zu wehren. Oftmals ist er den Tyranneien hilflos

ausgesetzt. Unter negativen Handlungen versteht Olweus:

- Absichtliche Verletzungen zufiigen, wie beispielsweise schlagen, treten, stol3en,
oder kneifen,

- jemanden schikanieren, bedrohen, spotten, hanseln, beschimpfen, beleidigen,
lastern,

- oder Fratzen schneiden, schmutzige Gesten machen, jemanden ausgrenzen.**

.Der Begriff Mobbing findet seine Wurzeln im lateinischen Begriff mobile vulgus (=
aufgewiegelte Volksmenge). Der daraus im englischen gebildete Begriff Mob (=
Pdbel, Bande, Gesindel) bzw. to mob (= larmend herfallen Uber, anpo6beln,
angreifen, attackieren) fand Eingang in den deutschen Sprachgebrauch.“*

Nach Scheithauer und Petermann®® sind schadigungsintendierte Handlungen, die
wiederholt und Uber einen langeren Zeitraum gegenitber schwéacheren Opfern
ausgefuhrt werden, als Definition fur den Begriff des Bullying zu geben. Der Begriff
Bullying fasst vereinfacht ausgedrickt Gewalttatigkeiten und die typischen

Mobbinghandlungen zusammen.

Auf Grundlage des eben Genannten folgt in Abbildung 1 eine Darstellung der

“Struktur von Gewalt, Mobbing und Bullying“*’

, welche die Basis fur das Konzept des
Anti-Bullying-Programms an der Pestalozzischule bilden wird.

Mit Hilfe der Darstellung in Abbildung 1 wird verdeutlicht, dass die Struktur von
Gewalt und Mobbing umfassend ist. Demzufolge darf sich die Praventionsarbeit
nicht nur auf Tater und Opfer beschranken, sondern muss alle Beteiligten

bertcksichtigen.

% vgl. Olweus, 1994

' Marjo Gerlach, 2005, S. 11

1% vgl. Scheithauer/Petermann, 2003
7 vgl. Rentsch, Schneider, 2005
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Abb.1: Die Struktur von Gewalt und Mobbing

)

Mitlaufer
19,5%
Tater
7-15%
Assistenten
6,8%

=> Die Botschaft an Opfer: , Wir helfen Dir. Du wirst geschitzt!”
=> Die Botschaft an Tater: , Stopp, das tolerieren wir nicht!
=> Zuschauer missen lernen, einzugreifen u. Position zu beziehen!

Opfer 6 — 15%
Passiv — ergeben
vs. provokant

(Quelle: Rentsch, Schneider, 2005)

Wie der Abbildung 1 zu entnehmen ist, umfasst der prozentuale Anteil von Tétern
und Opfern von Gewalt- und Mobbingsituationen zusammen nahezu 30%. Es wird
deutlich, dass neben Tater und Opfer als unmittelbare Beteiligte, weitaus mehr
Personen an Gewalt und Mobbingsituationen beteiligt sind, auch wenn diese nicht
immer sofort ausgemacht werden konnen. Der Prozentanteil dieser mittelbar

beteiligten Personen liegt bei nahezu 43%.

3 Das Anti-Bullying-Programm nach Dan Olweus

Unter der Leitung von Prof. Dan Olweus wurde das Bullying-Praventions-Programm
in Bergen, Norwegen, entwickelt. Der Anlass zur Entwicklung des ABPs ergab sich
aus der Situation, dass drei junge norwegische Jugendliche nach anhaltendem und
grobem Bullying durch Gleichaltrige Selbstmord begangen hatten. Seinen Ursprung
hatte das Projekt in den Jahren 1983 bis 1985. Insgesamt umfasste es 2500
Jugendliche in 42 Schulen, die sich tiber die gesamte Stadt Bergen verteilen.®

,Die Hauptziele des Interventionsprogrammes sind, soweit wie moglich bestehende
Gewalttater- / Gewaltopfer-Probleme innerhalb und aufRerhalb der Schulumgebung

zu vermindern und die Entwicklung neuer Probleme zu verhindern - idealerweise

8 vgl. Olweus, 2002, S. 15
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vollstdndig zu beseitigen. Natdrlich richtet sich die Aufmerksamkeit zun&chst auf
das, was wir unmittelbare Gewalt nennen. [...]

Unmittelbare Gewalt beinhaltet offene Angriffe auf einen anderen Schiler und kann
Worte, Gesten, Grimassen oder Korperkontakt umfassen. Die Verminderung oder
Verhinderung von mittelbarer Gewalt muss jedoch auch zu unseren Zielen gehoéren.
[...] Selbstverstandlich werden auch positive Ziele genannt, die sich auf folgender
Weise ausdriicken lassen: Bessere Beziehungen zwischen Gleichaltrigen in der
Schule zu erreichen und Bedingungen zu schaffen, unter denen sowohl Opfer als
auch Tater besser miteinander auskommen und innerhalb und auferhalb der
schulischen Umgebung zurechtkommen kénnen.“*°

Das ABP soll das Bewusstsein und Wissen uUber die angesprochene Problematik
verbessern. Dazu z&hlt auch, dass Lehrer und Eltern aktiv einbezogen werden, um
klare Verhaltensregeln zu entwickeln und um sicherzustellen, Tyranneien zu
verhindern oder zu unterbinden. Dies schlie3t eine besondere Unterstiitzung

derjenigen Schiiler ein, die bereits Opfer von Bullying sind oder waren.

Die MalRBnahmen des ABPs kdnnen auf der Schulebene, der Klassenebene und der
personlichen Ebene durchgefihrt werden. Auf der Schulebene bildet immer die
gesamte Schulerschaft der Schule die Zielgruppe. Eine Modifikation der
MalRnahmen auf Schulebene wird in Kapitel 5.3 (vgl. Kapitel 5.3, S. 16 ff)
vorgenommen. Demzufolge konzentrieren sich die MaRnahmen nicht allein auf die
Schiler, die als Opfer und Tater herausgefiltert worden sind. Ziel der Malinahmen ist
es, Bedingungen zu schaffen und Einstellungen zu entwickeln, die insgesamt das
Ausmald der Gewalttaten in der Schule senken. Die Entwicklung neuer
Gewaltprobleme zu verhindern ist zusatzliches Ziel einiger dieser MaRnahmen. Im
Allgemeinen kénnen die MaRnahmen auf der Klassenebene gleichermal3en
beschrieben werden. Die Malinahmen zielen auf die Klasse als Ganzes ab, d.h. auf
alle Schuler der Klasse. Daraus ergibt sich die Forderung, dass alle Schuler einer
Klasse als Ganzes involviert werden sollen (vgl. Kapitel 5.4, S. 18 ff.).

Die MalRnahmen auf der persénlichen Ebene verfolgen das Ziel, das Verhalten oder

die Situation des einzelnen Schiilers zu verandern bzw. zu beeinflussen. Sie richten

¥ Olweus, 1994, S. 28
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sich an den Schiler, bei dem vermutet wird oder bereits offensichtlich ist, dass

Gewaltprobleme vorhanden sind, entweder als Gewaltopfer oder als Gewalttater.?

4 Zielvorstellungen

Den Erfolg des ABPs nach Dan Olweus belegen, wie in Kapitel 2 bereits aufgefihrt,
(val. Kapitel 2, S. 2 ff.) wissenschaftliche Erkenntnisse. Um eben diesen Erfolg auch
an der Pestalozzischule und insbesondere bei den Schilern der Mittel- und
Oberstufe zu erreichen, bedarf es einer klaren Zielformulierung und einer
strukturierten Vorgehensweise. Die Ziele des ABPs nach Olweus wurden bereits in
Kapitel 3 (vgl. Kapitel 3, S. 7 ff.) ausfuhrlich dargestellt. Die Zielsetzungen des ABPs
fur die Pestalozzischule werden daher nachfolgend konkretisiert bzw. schulbezogen
dargestellt.

Die aktive Einbindung der Lehrer und der Eltern ist ein Ziel des ABPs flr die
Pestalozzischule. Den Eltern muss verdeutlicht werden, dass auch sie
Verantwortung fir das Verhalten ihres Kindes in der Schule tragen. Den Lehrkraften
muss bewusst sein, dass sie entschlossen und kontinuierlich eingreifen mussen.
Damit demonstrieren sie, dass sie die Verhaltensformen des Bullying ablehnen. In
welcher Form dieses Ziel erreicht werden kann wird nachfolgend erlautert (vgl.
Kapitel 5, S. 11 ff. und Kapitel 6.5, S. 29 ff.).

Die Durchfuhrung des ABPs an der Pestalozzischule bietet unter Schaffung der
entsprechenden Rahmenbedingungen den Vorteil, dass Konfliktbewaltigung und
Handlungsreflexion in einem geschitzten Rahmen angeleitet und reflektiert werden
kann. Das Ziel fur die Schulerschaft besteht darin, schon mit dem Schulbeginn
fortlaufend zu lernen die Rechte anderer Menschen zu respektieren, Regeln
einzuhalten und durch Selbstreflexion Verantwortung fur sich und das eigene
Handeln zu Gbernehmen. Besonders in der Mittel- und Oberstufe ist ein respektvoller
Umgang miteinander, das Akzeptieren einzelner in der Gruppe sowie eine dem Alter
entsprechende Kompetenz im Umgang mit Regeln zu erwarten. Um dieses Ziel zu
erreichen kann eine konsequente Installierung entsprechender MalRhahmen im
Schulalltag férderlich sein (vgl. Kapitel 6.4, S. 27 ff.).

Um die oben genannten Ziele erreichen zu kdnnen, werden Kompetenzen in

Anspruch genommen, die sich auf die FoOrderbereiche zur ganzheitlichen

2 vgl. Olweus, 2002, S. 73
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Entwicklung eines Schilers beziehen. Die folgende Abbildung 2 ist eine
beispielhafte Darstellung einiger Kompetenzen, sowie deren mdgliche Zuordnung zu

den Forderbereichen, in denen die Schiler der Mittel- und Oberstufe unterschiedlich

ausgepragten Forderbedarf beanspruchen.

Abb. 2: Forderbereiche und Kompetenzen

Forder- Sprache / - Sozial-emotionaler
. o Kognition .
bereiche Kommunikation Bereich
Gesprachs- Problem-
bereitschaft bewusstsein Selbstkontrolle
< sprachliche SRS R G Einfuihlungs-
% i und Handeln )
N Ausdrucksfahigkeit - vermogen
5 refkletieren
S schriftsprachliche Fahigkeit, Probleme Kooperations-
g Fahigkeiten zu l6sen verhalten
¥
Verantwortung fur Fahigkeit zur Bildung
sich und eigenes positiver Beziehungen
Handeln Glbernehmen zu Gleichaltrigen

(Quelle: Eigene Darstellung)

Durch die Verknupfung der MalRBhahmen des ABPs auf den drei Ebenen
(Schulebene, Klassenebene, personliche Ebene) werden unter anderem die oben
genannten Kompetenzen angebahnt, erweitert, erprobt, eingelibt und reflektiert.

Eine spétere Evaluation kann Aufschluss dartuber geben, ob das eingefihrte Anti-
Bullying-Programm sein Ziel erreichen konnte. In welcher Form dieses geschehen

kann, wird nachfolgend erlautert (vgl. Kapitel 7, S. 30).

4.1 Legitimation des Anti-Bullying-Programms an der Pestalozzischule

Die zunehmende Problematik der Gewalt an Schulen wird in der Bereinigten
Amtlichen Sammlung der Schulvorschriften (BASS) aufgegriffen, woraus das
Erfordernis der Erarbeitung neuer Konzepte unterstrichen wird und somit die
mogliche Implementierung des ABPs an der Pestalozzischule legitimiert wird.
Konkret heil3t es in Kapitel 12-21 Nr. 9 der BASS: ,An zahlreichen Schulen in
Nordrhein-Westfalen findet seit Jahren eine engagierte Auseinandersetzung mit dem
Problembereich statt, der generalisierend mit ,Gewalt an Schulen” Uberschrieben
wird. [...] Aber die Ursachen fiir die verschiedenen Erscheinungsformen von Gewalt
sind Uberwiegend in aul3erschulischen Lebensbereichen angelegt und dringen wie

andere gesellschaftliche Einflisse in die Schule ein. Um ihnen wirksam zu
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begegnen, bedarf es Uber den Schulbereich hinausgehender Anstrengungen in
gemeinsamer Verantwortung fiir Kinder und Jugendliche.“*

Der aktuelle Bezug zur moglichen Implementierung des ABPs wird ebenfalls mittels
der Empfehlungen zum Forderschwerpunkt Lernen der Kultusministerkonferenz
hergestellt. Danach ist ein wichtiges Ziel der Forderschule mit dem
Forderschwerpunkt Lernen, ,[...] dass sich die Schilerinnen und Schiler zu
handlungsfahigen, selbststdndigen und eigenverantwortlichen Personlichkeiten
entwickeln. Erziehung und Unterricht starken die Kinder und Jugendlichen in
Kommunikation und Interaktion. Dartber hinaus helfen sie bei der Entfaltung einer
Grundhaltung, die von Selbstachtung, Solidaritat, Hilfsbereitschaft, Verantwortung,
gegenseitiger Achtung und Riicksichtnahme getragen ist.“%?

Weiter heilt es dazu: ,Schulen [...] sollen als Orte der Begegnung zwischen
Lehrerinnen und Lehrern, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern und Personen im
weiteren Umfeld begriffen werden, [...] Schule schafft auf diese Weise ein
forderliches Lernklima. Sie erzieht zu einem gewaltfreien und friedlichen
Miteinander, zu Akzeptanz fir Schwéchere, Rucksichtnahme sowie Achtung vor
dem Mitmenschen.“?®

Als Basis fur die nun folgende Konzeptentwicklung fur die Mittel- und Oberstufe der
Pestalozzischule dient insbesondere das Anti-Bullying-Programm von Olweus.
Jedoch war fiir die konzeptionellen Uberlegungen beziiglich der Pestalozzischule
eine entsprechende Modifikation des urspriinglichen Konzepts von Olweus

erforderlich

5 Konzeptentwicklung des Anti-Bullying-Programms fir die Mittel- und
Oberstufe der Pestalozzischule

Fur das Konzept des ABPs an der Pestalozzischule lassen sich reaktive und

praventive Malnahmen auf unterschiedlichen Ebenen durchfihren. Eine

Ubergreifende =~ Zusammenarbeit  von Lehrern, Eltern und  anderen

Kooperationspartnern auf verschiedenen Ebenen erscheint vor dem Hintergrund der

Vielschichtigkeit der Ursachen von gewalttatigen Handlungsmustern als dringend

2L BASS 2005/06, Kapitel 12 Schulordnung/Schulpflicht, 12-21 Nr. 9
2 KMK, 1999, S.10
2 KMK, 1999, S. 10
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notwendig und unabdingbar. Die vorhandenen personellen und raumlichen
Ressourcen sollten dabei optimal genutzt werden, sowie einzelne Mal3ihahmen
wirkungsvoll aufeinander abgestimmt sein. Die Abbildung 3 zeigt eine Darstellung
der moglichen MalRnahmen des ABPs auf den unterschiedlichen Ebenen fir die

Pestalozzischule.

Abb. 3: Mogliche Mal3ihahmen des ABPs fir die Pestalozzischule

MaRnahmen auf der Schulebene MaRnahmen auf der Klassenebene

- Fragebogenerhebung

- kollegiumsinterne Konferenz
- Schulkonferenz

- Pausenaufsicht

- Schulungen von Lehrkréften

- Klassenregeln

- regelméaRige Klassengesprache

- gezielter Einsatz von Anerkennung,
Aufmerksamkeit und Lob

- kooperatives Lernen

- Einsatz von Spielen / Spielsequenzen

- Projektwoche

\ rd

Das Anti-Bullying-Programm fir die

Mittel- und Oberstufe der Pestalozzischule

7

N

MaRnahmen auf persénlicher Ebene

- Gesprache mit Tatern, Opfern, Eltern

- schriftliche Darstellung des Vorfalls
durch das Opfer und den Tater

- schriftliche Stellungnahme der Eltern

MaRnahmen der Schulsozialarbeit

- Soziales Lernen

- involviert in die MaRBnahmen aller drei
Ebenen

- Projektwoche

- evtl. Wechsel der Klasse

(Quelle: Eigene Darstellung)

Eine ausfuhrliche Auseinandersetzung mit den einzelnen MalRnahmen des ABPs auf
den unterschiedlichen Ebenen folgt in den Kapiteln 5 und 6 (vgl. Kapitel 5.3, S. 16 ff.
und Kapitel 6, S. 24 ff.).

Den Ergebnissen des Disseldorfer Gutachtens®® zufolge erscheint eine
Ubertragbarkeit des vorgestellten ABPs von Olweus in modifizierter Form auf die
Pestalozzischule mdglich und sinnvoll. ,Bullying beschreibt einen Zustand, der an

Schulen seit langem existiert. Es wird als sehr wichtig erachtet, dieses Thema an

4 vgl. Arbeitskreis Vorbeugung und Sicherheit, 2002
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Schulen ernst zu nehmen und GegenmalRinahmen anzustreben. Olweus konnte
zeigen, dass das soziale Klima an einer Schule viel mit kriminellem bzw.
antisozialem Verhalten zu tun hat. [...] Die besondere Bedeutung der Studie liegt in
der Kombination von MalRnahmen, um einen praventiven Effekt zu erzielen (Mehr-
Ebenen-Konzept).“?°

In diesem Zusammenhang erscheint es notwendig, sich der Frage der
Ubertragbarkeit zu stellen. Wie aus der Erfahrung abgeleitet werden kann, sind die
aus der Regelschulpadagogik stammenden Entwirfe fir die Sonderpadagogik zu
prifen und muissen dementsprechend modifiziert werden. Diesbezuglich ist es
notwendig, dass ABP von Olweus derart umzugestalten, dass die
Rahmenbedingungen und die vorhandenen Ressourcen der Pestalozzischule
optimal genutzt werden konnen. Eine ausfihrliche Auseinandersetzung mit dieser
Aufgabe folgt in dem Kapitel 5.1 (vgl. Kapitel 5.1, S. 13). Ebenso sollten die
MalRnahmen des ABPs auf die individuellen Erfordernisse und die konkreten
Bedurfnisse der Schuiler der Mittel- und Oberstufe zugeschnitten werden. Eine
ausfuhrliche Darstellung der Konkretisierung dieser Erfordernisse und Bedurfnisse
wird in Kapitel 5.2 gewahrt (vgl. Kapitel 5.2, S. 15 ff.).

Ein schulumfassendes Projekt, wie das des Anti-Bullying-Programms, muss in
gleicher Weise wie unterrichtliche Inhalte, den Schilern mit dem Forderschwerpunkt
Lernen in einer adaquaten Art und Weise nahe gebracht werden (vgl. Kapitel 2.1.1,
S 4 ff.). So muss das ABP den Schiilern einerseits als unbekannter Lerngegenstand
langsam, kleinschrittig, altersangemessen und orientiert an ihren individuellen
Lernvoraussetzungen vorgestellt und erlautert werden. Andererseits mussen die
Schuler schon im unterrichtlichen Geschehen fir das Thema Gewalt sensibilisiert
werden. Um einen Erfolg zu erzielen, muss als erster Schritt das ABP in ein Konzept
fur das konkrete Bedingungsfeld der Pestalozzischule modifiziert werden. Um das
ABP an der Pestalozzischule einfihren zu kénnen, werden nachfolgend zun&chst
die dort vorherrschenden Rahmenbedingungen untersucht bzw. analysiert.

5.1 Schulische Rahmenbedingungen
Die Pestalozzischule, Verbundschule der Stadt Schwerte, beschult als stadtische
Schule derzeitig 145 Schiler. Wie bereits erwéhnt, bedeutet dies, dass

% Arbeitskreis Vorbeugung und Sicherheit, 2000, S. 58
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hauptsachlich Schiler mit dem Forderschwerpunkt Lernen an der Schule
unterrichtet werden. Jedoch steigt die Zahl der zu unterrichtenden Schiler mit den
Forderschwerpunkten soziale und emotionale Entwicklung sowie Sprache stetig an.
Zurzeit gibt es im Bereich der Unterstufe dementsprechend jeweils eine Klasse in
den beiden zuletzt genannten Forderschwerpunkten.

An der Pestalozzischule arbeiten 20 Kollegen, darunter eine Lehramtsanwarterin.
Mit der Schulsozialarbeit wird Jugendarbeit in das Schulleben integriert. Im Rahmen
der Offenen Ganztagsschule (OGS) stehen eine Sozialarbeiterin mit einem
vierkopfigen Team fur Hausaufgaben-, Freizeit- und padagogischer Betreuung zur
Verfugung. Grundlegend sollten Uberlegungen stattfinden, die die Sozialarbeiterin
und die OGS fest in das Konzept des ABPs an der Pestalozzischule integrieren.
Sowohl bei den MalRnahmen auf Klassenebene als auch auf denen der personlichen
Ebene erscheint die Mitarbeit der Sozialpadagogin sinnvoll und forderlich. Dieses
wird in den Kapiteln 5.4 und 5.5 noch detailliert dargestellt und begrindet (vgl.
Kapitel 5.4, S. 18 ff. und Kapitel 5.5, S. 22).

Das Schulgebaude verfiigt momentan tber 30 Raume, in denen unterrichtet werden
kann. Davon sind 20 Raume Klassenzimmer. Im Rahmen des ABP muss eine
Ruckzugsmoglichkeit eingerichtet werden, d.h. einen Raum fur zukinftig
stattfindende Gesprache mit Tatern und Opfern. Dieser sollte schlicht gehalten sein,
damit die Schiler nicht abgelenkt werden und sich die Konzentration auf das
Wesentliche beschrankt. Daruber hinaus erscheint die Installation eines
Aktenschrankes notwendig, um Protokolle der Gesprache und Vorfalle, Vorlagen
oder Arbeitspapiere aufzubewahren.

Fir die Umsetzung des ABPs stehen der Schule keine Gelder zur Verfugung. Daher
wird das in dieser Arbeit vorgestellte Konzept fir das ABP kostengilinstige Wege der

Umsetzung bzw. Implementierung verfolgen.

Wie bereits erwahnt, ist die Implementierung des ABPs an der Pestalozzischule eine
Moglichkeit, das tyrannisierende Verhalten von Schilern zu reduzieren.
Insbesondere fur die Schiler der Mittel- und Oberstufe ist es notwendig, spezielle
bzw. individuelle und konkrete Modifikationen vorzunehmen, da grundlegende
Kompetenzen beispielsweise in der Selbststandigkeit, in der F&higkeit zur
Kooperation, der friedlich-konstruktiven Bearbeitung von Konflikten oder

selbstreflexive Denkprozesse zu tatigen, in noch nicht ausreichendem MalRe
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vorhanden sind. Eine ausfiihrliche Beschreibung der Lernausgangslage der Schuler

der Mittel- und Oberstufe ist dem folgendem zu entnehmen.

5.2 Die Schulerinnen und Schiler der Mittel- und Oberstufe der
Pestalozzischule

Die Schuler der Mittel- und Oberstufe, fur die das Konzept des Anti-Bullying-
Programms im Rahmen dieser Arbeit konzipiert und erarbeitet wird, werden jeweils
in einer Klasse der Jahrgangsstufe finf bis zehn beschult. Insgesamt gehdren 95
von derzeit 145 Schilern der Pestalozzischule der Mittel- und Oberstufe an. Die
Mittelstufe erstreckt sich von der Klasse funf bis zur Klasse sieben, die Oberstufe
Uber die Klassen acht, neun und zehn. Die Schiler dieser Jahrgangsstufen sind im
Alter zwischen elf und siebzehn Jahren; die Relation zwischen Schilerinnen und
Schilern betragt ndherungsweise eins zu zwei.

Da sich die MaRRnahmen des ABPs auf mehreren Ebenen erstrecken, tangieren sie
alle Schuler, jedoch in differenzierter Auspragung. In diesem Zusammenhang wird
die praventive als auch die reaktive Zielsetzung sehr deutlich. Die préaventiven
MalRnahmen auf Klassenebene betreffen alle Schiler einer Klasse. Die reaktiven
Maflinahmen hingegen auf der personlichen Ebene betreffen nur die Schuler, die mit
konkreten Gewalt- und Mobbingsituationen konfrontiert wurden. Da es den Rahmen
dieser Arbeit Uberschreiten wirde individuelle und personenabhangige
Lernvoraussetzungen aller Schiler der Mittel- und Oberstufe detailliert darzulegen,
werden im Folgenden zur besseren Ubersichtlichkeit allgemeingiltige Aussagen

Uber spezifische Lernvoraussetzungen der Schulerschaft angefihrt.

5.2.1 Lern- und Entwicklungsstande der Schilerinnen und Schuler der Mittel-
und Oberstufe
Grundsétzlich lasst sich die Aussage treffen, dass Schiler von Férderschulen mit
dem Forderschwerpunkt Lernen speziellen Bedingungen und unterschiedlichen
Einflissen ausgesetzt sind, wodurch das Lernen dieser Schilergruppe negativ
beeinflusst wird. Diesbeziglich sein auf die Begriffshestimmung zum
Forderschwerpunkt Lernen hingewiesen (vgl. Kapitel 2.1.1, S. 4). Nach Burghardt
leitet sich folgender Leitgedanke fur die Planung und Durchfihrung von Unterricht

mit Schilern dieser besonderen Lernausgangslage ab: ,Fahigkeiten erfordern einen
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akzentuierten Lernbegriff.“ Darauf basierend lassen sich folgende Kriterien bzw.
Aspekte ableiten:
- Lernen bedarf der Wahrnehmung und der Erkenntnis von lebensnahen

Problemen,
- Lernen bedeutet Strukturierung von Lésungsversuchen und Losungsansatzen,
- Lernen geschieht in Anpassung der Strategie an lebensbedeutsame Probleme. %
Ebenso sind die Voraussetzungen fur den Strategieerwerb oftmals eingeschrankt.
Mangelnde  Kompetenzen im  Bereich von  Ldsungsstrategien  sowie
Handlungsschemata kdnnen die Folge von individuellen Verarbeitungsschwachen
sein.?’
Da die Schiler der Mittel- und Oberstufe eine sehr heterogene Gruppe bilden, ist es
fur die Durchfiihrung des ABPs notwendig, sich einen Uberblick tiber die konkrete
Lernausgangslage bezuglich der schon in Abbildung 2 (vgl. Kapitel 4, S. 10)
dargestellten Kompetenzen zu verschaffen. In welcher Form genau solche Kriterien
evaluiert werden koénnen, wird nachfolgend in Kapitel 7 erlautert (vgl. Kapitel 7, S.
30). Daruber hinaus muss bei den Schulern die Bereitschaft zur Veranderung
grundlegender Einstellungen vorhanden sein sowie der Wille, etwas verandern zu

wollen.

Der Aspekt der Pubertat, insbesondere bezogen auf die Schiler der Mittelstufe,
muss bei Bedarf beriicksichtigt werden. Die Begleiterscheinungen der Pubertat®®
konnen sich auch auf den emotionalen Zustand und das Sozialverhalten der
Jugendlichen auswirken, was beispielsweise Launenhaftigkeit und

Stimmungsschwankungen zur Folge haben kann.

5.3 MalRnahmen des Anti-Bullying-Programms auf der Schulebene

Wie bereits erwéhnt, ist die Zielgruppe auf Schulebene die gesamte Schiilerschatft.
Bei der gesamten Schulerschaft sollen grundlegende Einstellungen geschaffen bzw.
verandert werden, die das Ausmald an Gewalt senken und Entwicklungen zu neuen

Gewalttaten praventiv verhindern. Um diese Zielvorgabe erfilllen zu kdnnen, missen

% vgl. Burghardt, 2005, S. 8
" vgl. ebd
28 vgl. www.wikipedia.org/wiki/Pubert%C3%A4t
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im Vorfeld zwei allgemeine Bedingungen erfillt sein. Erstens muissen die
Erwachsenen in der Schule das Ausmall des Gewaltproblems erkennen und
zweitens ist eine aktive Beteiligung der Lehrerschaft und auch der Eltern
unverzichtbar. Das heiRRt konkret, dass alle Beteiligten fir eine Anderung der
Situation aktiv eintreten missen. Im Folgenden werden drei konkrete MalRnahmen
auf der Schulebene erlautert, die fir die Umsetzung an der Pestalozzischule
geeignet sind. Dazu gehtéren a) eine Fragebogenerhebung, b) eine
Schulkonferenz und c) die Pausenaufsicht.

a) Zur Einfihrung und als Einstieg in das ABP kann eine Fragebogenerhebung
dienen. Um den derzeitigen Zustand an der Schule bezuglich der Gewalt- und
Mobbingvorkommnisse festzustellen bzw. zu analysieren, empfiehlt sich die
Erhebung mittels eines Fragebogens.”® Diese Methode der Erhebung ist ein
wichtiger Schritt zur Gewinnung spezifischer Erkenntnisse Uber die Haufigkeit und
das AusmalR des Gewaltproblems an der Pestalozzischule. Die festgestellten
Ergebnisse bilden damit eine Ausgangsbasis fur weitere Ma3nahmen und erzeugen
zugleich ein differenziertes Problembewusstsein bei allen Beteiligten.

b) Wenn innerhalb des Kollegiums Einigkeit bezuglich der Implementierung des
ABPs besteht, empfiehlt sich die Einberufung einer Schulkonferenz. Ziel muss
diesbezuglich sein, einen Beschluss zur Durchfilhrung des Schulprogramms
,Gewaltpravention“ zu verabschieden. Daruber hinaus wird gleichermalien sowohl
ein gemeinschatftliches Pflicht- bzw. Erfolgsgebot als auch ein Verantwortungsgefuhl
erzeugt.

c) Eine zusétzliche wichtige MalRnahme auf Schulebene bildet die Pausenaufsicht.
Eine qualitativ gute Aufsicht der Schileraktivitaten ist nur dann gewahrleistet bzw.
sicherzustellen, wenn ausreichend viele Lehrkrafte eingesetzt werden, die eine
aktive Aufsicht fuhren, indem sie konsequent und vehement in Gewaltsituationen
eingreifen.

Daruiber hinaus empfiehlt Olweus weitere Mal3nahmen auf der Schulebene. Diese
kénnen die Bildung einer Koordinierungsgruppe (Lehrer und Schiler) sein, die
Einrichtung eines Kontakttelefons, einer Arbeitsgruppe der Elternschaft oder eine
Lehrergruppe zur Entwicklung des sozialen Milieus an der Schule, als standige
Bereitschaftsgruppe. Fir die von Olweus empfohlenen weiteren Malinahmen bedarf

# vgl. Kapitel 2, S. 5, siehe Fragebogen im Anhang
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es einer extrem engagierten Eltern- und Lehrerschaft. In diesem Zusammenhang sei
auf das Kapitel 6.5 verwiesen (vgl. Kapitel 6.5, S. 29). Weiterfuhrende MalRnahmen
fur die Pestalozzischule konnten hingegen in der Kontaktaufnahme bzw. der
Intensivierung verbindlicher Kontakte zu Netzwerkinstitutionen, wie beispielsweise

der Caritas, des Jugendschutzbundes oder des Sorgentelefons bestehen.

5.4 MalBnahmen des Anti-Bullying-Programms auf der Klassenebene

Olweus empfiehlt umfangreiche MafRRnahmen bezuglich der Klassenebene, die
jedoch fur die Umsetzung an der Pestalozzischule als zu umfassend erscheinen.
Eine dementsprechend angepasste Modifikation ist einerseits durch das
Bedingungsfeld an der Pestalozzischule (vgl. Kapitel 5.2, S. 15 ff.) gefordert,
andererseits ist es notwendig das ABP auf die vorhandenen Ressourcen
abzustimmen. Im Folgenden werden die fir die Pestalozzischule geeigneten und
mdoglichen MalRnahmen in angepasster Form dargestellt. Dazu zéhlen a) die
Klassenregeln gegen Gewalt, b) regelmaRige Klassengesprache und c) gezielte
Aufmerksamkeit, Anerkennung und Lob.

a) Auf Klassenebene bilden ausgewahlte, gemeinsam erarbeitete praventive
Klassenregeln gegen Gewalt eine viel versprechende Mallnahme, die zu einem
besseren sozialen Klima fuhren. Grof3e Bedeutung wird hierbei ausgewahlten
transparenten Klassenregeln zuteil. Dadurch wird gewahrleistet, dass die Schiiler in
Entscheidungen und MalRnahmen gegen Gewalt miteinbezogen werden und
infolgedessen Sinn und Nutzen dieser Regeln verinnerlichen. Dadurch wird erreicht,
dass sich die Schiler mit den gemeinsam aufgestellten Regeln identifizieren und
somit letztlich diese Regeln nachhaltig beachten und einhalten. Dementsprechend
sollten anschlielend die Regeln im Klassenraum fur jeden Schiler leserlich
ausgehangt werden, um somit eine visuelle Unterstlitzung sowie eine gedankliche
Manifestierung bei den Schilern zu erreichen. Vorschlage zu konkreten Regeln
konnen der Abbildung 5 (vgl. Kapitel 6.4, S. 27) entnommen werden.

b) Eine weitere erfolgsversprechende MafRRnahme auf der Klassenebene bilden
regelmaRige Klassengesprache. Das Ziel der Klassengesprache besteht darin,
Entwicklungen und Klarstellungen tuber Regeln in der Klasse zu besprechen, zu
analysieren und gegebenenfalls weiterzuentwickeln. Ebenso kénnen in dieser Zeit

regelbrechende Vorfélle diskutiert werden. Die regelméafige Durchfihrung dieser
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Klassengesprache sichert die kontinuierliche Spiegelung der Situation innerhalb der
Klasse. Bedeutsam fur die regelmaligen Klassengesprache ist die
Berlcksichtigung ausreichender Zeit, um etwaige Probleme I6sungsorientiert
angehen zu kdnnen. Insbesondere bei der Malinahme der Klassengesprache bietet
sich die aktive Unterstitzung der Sozialarbeiterin an. Eine intensive und effektive
Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und der Sozialarbeiterin ist daher
unabdingbar.

c) Gezielte Aufmerksamkeit, Anerkennung und Lob der Lehrkraft im Sinne des
Prinzips Starken starken beeinflusst wesentlich das Verhalten der Schiler und kann
somit positive Auswirkungen bezuglich der Atmosphare in der Klasse erzeugen.
Wenn sich Schiler mit aggressiven Verhaltensweisen in Situationen, in denen sie
sich normalerweise herausgefordert fihlen und sich an Gewalt beteiligen, ruhig
verhalten und sich nicht an gewalttatigen Auseinandersetzungen beteiligen, sollte
dies mit Lob unterstrichen werden. Wird die Einhaltung der Regeln durch die Schiler
mit Lob und Anerkennung seitens der Lehrer reflektiert und eine Missachtung der
Regeln konsequent und deutlich kritisiert, wird den Schilern unmittelbar verdeutlicht,
welche positiven Folgen eine Beachtung und Verinnerlichung der Regeln hat. Aus
diesem Grund sollen in den regelmafiigen Klassengesprachen nicht nur die
Verhaltensregeln besprochen werden, sondern auch Konsequenzen und Strafen bei
entsprechendem Regelverstol3 vereinbart bzw. aufgezeigt werden. Das Ziel der
Konsequenzen bildet nicht die Person des Schilers. Es soll ausschlie3lich zum
Ausdruck gebracht werden, dass eine Missachtung der Regeln nicht akzeptiert und
geduldet wird. Demnach wird dem Aspekt der humanistischen Padagogik Rechnung
getragen, dass der Schuler in seiner Wirde und der Integritdt von Personen nicht

herabgesetzt wird, allerdings das Fehlverhalten nicht akzeptiert wird.

Bei allen MaRnahmen und Handlungen sollten sich die Lehrer stets tber ihre Rolle
als Modell bewusst sein. Nach Bandura® leitet sich aus der Wahrnehmung von
Personen, die als Modell dienen, so wie ihr Verhalten (Modellverhalten), eigenes
Verhalten ab. Demzufolge tragen z.B. eine Identifikation mit dem positiven
erwachsenen Vorbild, gerechte und demokratische Beziehungen zwischen Schilern

% vgl. Bandura, 1976
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und Lehrern als auch eine positive Werteorientierung zur Forderung des

Selbstwertgefihls und so nachhaltig zur Friedensfahigkeit bei.

Nachfolgend werden weitere Mallnahmen des ABPs erlautert, die auf den
kontinuierlichen Einsatz im Unterricht ausgerichtet sind. Diese beziehen sich
einerseits auf die Klassenebene, andererseits gestalten sie sich dartber hinaus
auch klassenubergreifend.

5.4.1 Malnahmen des Anti-Bullying-Programms zur kontinuierlichen
Installierung im Unterricht

Im Folgenden werden funf modifizierte Mal3hahmen des ABPs zur kontinuierlichen
Installierung im Unterricht der Mittel- und Oberstufe vorgestellt. Hierzu z&hlen a)
kooperatives Lernen, b) die Klarstellung tber “Beteiligung an passiver Gewalt®, c)
der Einsatz von Spielen und Spielsequenzen, d) das Soziale Lernen und e) die
Projektwoche gegen Gewalt.

a) Ein praktikabler Ansatz fur den taglichen Unterricht besteht darin, kooperatives
Lernen als Lernmethode einzufihren. Hierbei arbeiten die Schiler in kleinen
Gruppen gemeinsam an einer Aufgabe. Der Lehrer verdeutlicht den Schiilern, dass
das Ergebnis eine Leistung der gesamten Gruppe ist, nicht des Einzelnen. Jedes
Gruppenmitglied muss fahig sein, die Ergebnisse vorzutragen, zu verstehen und ggf.
anderen Mitschilern zu erklaren. Ein wesentliches Kennzeichen dieser Methode
besteht darin, Aufgaben so auszuwahlen, dass eine positive Abhangigkeit innerhalb
der Gruppe entsteht. Dies hat nicht nur eine positive Auswirkung auf das Lernen und
die Leistungen, sondern fordert auch gegenseitige Akzeptanz und Hilfsbereitschaft
untereinander, d.h. ist fur den Aufbau von sozialen Kompetenzen bedeutend. Der
Lehrer muss bei der Aufstellung der einzelnen Gruppen darauf achten, dass
Aul3enseiter der Gruppe keine Teilgruppen absplitten, sich also nicht absondern.
AulRenseiter sollten daher anfanglich in Gruppen integriert werden, deren Schiler
freundliche und offene Verhaltensweisen aufzeigen. Schiler, die das
Gruppengeflge storen (auch “Bullies* oder “Mobber* genannt), missen in Gruppen
integriert werden, die eine starke Gruppenstruktur aufweisen. Somit kdonnen die
“Bullies” und “Mobber* ihr Ziel, das Gruppengefige und die Gruppenstruktur zu

stdren, nicht realisieren.
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b) Ein bedeutungsvoller Unterrichtsgegenstand ist die Klarstellung tUber "passive
Beteiligung an Gewalt". Gemeint sind damit die Schiler, die passive
Verhaltensstrukturen gegeniber Gewalt aufweisen, z.B. in Gewaltsituationen nicht
eingreifen und auch keine Hilfe holen. Schuler, die weder Tater noch Mitlaufer sind,
tragen dennoch Mitverantwortung, da diese Schiler durch ihr passives Verhalten
letztlich Gewalt tolerieren und zulassen.

c) Der Einsatz von Spielen und Spielsequenzen kann fur viele Impulse und
Anregungen fur die Thematisierung des Themas Gewalt herangezogen werden.
Reinert und Wehr®* gehen noch einen Schritt weiter und erlautern in ihren
Ausfuhrungen, dass der gezielte Einsatz von Spielsequenzen die Gewalt an Schulen
durchaus eindammen kann. Der soziale Umgang wird durch Spiele und
Spielsequenzen geférdert und das Einhalten von Regeln wird erleichtert. Heute ist
der Erfahrungsschatz der Kinder und Jugendlichen sehr heterogen, ganz besonders
haufig ist ein Defizit an sozialen Erfahrungen festzustellen. ,Durch Spiele im
Klassenverband erhalten Schuler die Mdglichkeit, diese Defizite auszugleichen.
Neben Rollenspielen und kurzen Sequenzen eignen sich Kampfesspiele®* zum
Einsatz im Unterricht. Charakteristisch fiir diese besondere Art von Spielen ist, dass
dabei die Akzeptanz fur Grenzen anderer und die Wahrnehmung und Einhaltung
eigener Grenzen in besonderem Mal3e geschult und gelernt wird. Auch in diesem
Zusammenhang wird die Bedeutsamkeit von Spielregeln und das grundsatzliche
Regelverhalten deutlich (vgl. Kapitel 5.4, S. 18). Konkrete Beispiele mdglicher Spiele
und Spielsequenzen fir den Einsatz in der Mittel- und Oberstufe der
Pestalozzischule sind dem Anhang zu entnehmen (vgl. Anhang, S. 46, 48).

d) Viele Schiiler der Mittel- und Oberstufe haben grof3e Probleme fair miteinander
umzugehen was sich haufig auch auf die Interaktionen im Klassenverband tbertragt.
Das Soziale Lernen ist daher eine Interventionsform von auf3erster Brisanz. Durch
die professionelle Unterstitzung der Sozialarbeiterin sollte das Sozial-
kompetenztraining, in Abhangigkeit der individuellen Lernausgangslagen, fur alle
Klassen der Mittel- und Oberstufe fest verankert werden. In der Schule besteht das
vorrangige Ziel des sozialen Lernens darin, die Gruppenentwicklung innerhalb einer

Klasse zu fordern, die soziale Kompetenz der Schiler zu steigern und die

%L vgl. Rheinert/Wehr, 1999
%2 vgl. Riederle, 2003 und Beispiele im Anhang
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Arbeitsproduktivitat der Klasse zu erhohen.®*®* Bei Nutzung der personellen
Ressourcen erscheint es sinnvoll, das Soziale Kompetenztraining federfiihrend
durch die Sozialarbeiterin durchfihren zu lassen, welches zu einer Entlastung der
Lehrer fuhren kann.

e) Eine weitere MalRBhahme, der engen Zusammenarbeit zwischen Lehrern und der
Sozialarbeiterin, besteht in der Durchfihrung einer Projektwoche gegen Gewalt.
Innerhalb dieser Woche lassen sich Besuche von Experten integrieren, die den
Schulern eine andere Sichtweise der Thematik Gewalt und Kriminalitdt erméglichen
kénnen. Hierbei eignet sich eine Zusammenarbeit mit der Kreispolizeibehdérde Unna
sowie mit den Jugendcops der oOrtlichen Polizei. Die Projektwoche lasst eine
kompakte und handlungsorientierte Auseinandersetzung mit Gewalt zu, die oftmals
in der Regelschulzeit nicht moglich ist.

5.5 MalRnahmen des Anti-Bullying-Programms auf der personlichen Ebene
Liegt ein tatsachlicher Fall von einer Gewalt- oder Mobbinghandlung vor, muss
schnell und konsequent gehandelt werden.

Die folgende Abbildung 4 zeigt eine anschauliche Darstellung der konkreten
Maflnahmen und deren Verknldpfungen, die bei einem akuten Fall von Gewalt oder

Mobbing greifen.

Wie aus der Abbildung 4 hervorgeht, muss sich im Fall einer akuten Gewalt- oder
Mobbinghandlung zunachst das Opfer 6ffnen und einer Vertrauensperson die
Sachlage schildern. Im Anschluss daran wird dem Opfer die Gelegenheit gegeben,
in Ruhe und ohne aullere Einflisse, aus seiner Sicht das Ereignis schriftlich

darzustellen.

% vgl. Keller und Hafner, 1999
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Abb. 4: Konkrete Schritte des ABP auf der perstnlichen Ebene

Die konkreten Schritte des
Anti-Bullying-Programms auf der personlichen Ebene:

Opfer berichtet Tater
einer Vertrauensperson / wird zum Vorfall
(Lehrer) \ befragt
Lehrer ‘
‘ macht Notizen;
- Schule Téater schreibt
5 c.)p;i"r..sbcmslbtf i — versendet die <—|  Bericht Uber
ericht uber Vorra Berichte an die Vorfall
beteiligten Eltern
Eltern des Opfers Eltern des Taters
erhalten beide / ~a erhalten beide
Berichte und sollen Berichte u. sollen
sich schriftlich au3ern sich schriftli(;h auRern

Abschlussgesprach mit allen Beteiligten: Opfer, Tater, Eltern,
Lehrer u. Schulleiter.
Ziel: Tater-Opfer-Ausgleich / Schlichtung

(Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Rentsch, Schneider, 2005)

Nachdem auf den akuten Vorfall aufmerksam gemacht wurde, wird der Téater
diesbezglich befragt. Ebenso wird dem der Tater eingerdumt, seine Sicht der Dinge
schriftlich niederzulegen. Damit wird das Ziel verfolgt, dass beide Beteiligten ihre
Situation Uberdenken und ihr Handeln bewerten und reflektieren. Im Hinblick auf die
personellen Ressourcen der Pestalozzischule bietet sich die Einbeziehung der
Sozialarbeiterin an.

Der beteiligte Lehrer oder die Sozialarbeiterin sollen die Gesprache mit Opfer und
Tater kurz protokollieren. In dem personlichen Gesprach soll dem Opfer deutlich
gemacht werden, dass an der Pestalozzischule Gewalt weder toleriert noch
akzeptiert wird. Ebenso soll dem Opfer vermittelt werden, dass ihm Unterstitzung
gewahrt wird und alles unternommen wird, um es zu schitzen und eine
Wiederholung zu vermeiden. In den Gesprachen mit dem Téter ist das oberste Ziel,
das Mobben zu stoppen und dem Téater zu verdeutlichen, dass dieses Verhalten in

der Klasse und in der Schule nicht akzeptiert wird und Konsequenzen auslost.

Nachdem sowohl das Opfer, als auch der Tater den Vorfall schriftlich geschildert hat,
erhalten die Eltern der beteiligten Schuler diese Berichte und werden aufgeordert,
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schriftlich Stellung zum Vorfall zu beziehen. Ganz bewusst wird auf die Interaktion
zwischen Elternhaus und Lehrern abgezielt, da beide genannten Personengruppen
im kooperativen Zusammenwirken und einen Erziehungsauftrag zu erfullen haben.
Bei der Umsetzung dieser MalRnahme ist allerdings zu prufen, ob sich diese
tatsachlich realistisch gestaltet und die Eltern der betreffenden Schiler sich aktiv
daran beteiligen (vgl. Kapitel 6.5, S. 29 ff.). In einem anschlielienden Gesprach mit
allen Beteiligten, d.h. Opfer, Tater, beteiligter Lehrer und / oder Sozialarbeiterin, die
Eltern des Opfers und die Eltern des Taters und evtl. der Schulleitung, wird der der

Konflikt geschlichtet und nach Mdglichkeit ein Tater-Opfer-Ausgleich ausgehandelt.

Falls in einer Klasse festgestellt wird, dass ein Schuler unter den negativen
Handlungen eines andern Schilers leidet, sollte er mit den betroffenen Eltern
Verbindung aufnehmen. Die Zusammenarbeit zwischen der Schule, dem Lehrer und
den Eltern ist hilfreich, um eine Losung zu finden. Um eine Anderung der Situation

zu bewirken sind je nach Ausmal der Gewaltsituation mehrmalige Treffen ratsam.

6 Handlungsplanung

Um das Konzept des ABPs flur die Mittel- und Oberstufe an der Pestalozzischule
implementieren zu konnen, mussen eine Vielzahl konkreter MaflRnahmen und
Vorbereitungsarbeiten durchgefihrt werden. Im Folgenden soll ein detaillierter

Uberblick tiber mdgliche Handlungs- und Vorgehensweisen gegeben werden.

6.1 Kollegiumsinterne Konferenz

Grundvoraussetzung fur die Implementierung des ABPs an der Pestalozzischule ist
sowohl die einheitliche Bereitschaft des Kollegiums, eine Reduktion der
Gewaltsituation an der Schule konsequent herbeifiihren zu wollen, als auch aktives
und konsequentes Handeln, sowie das vehemente Eingreifen der Lehrer. Wie in
Kapitel 2 (vgl. Kapitel 2, S. 2 ff.) bereits erwahnt, wurde durch die Schulinterne
Lehrerfortbildung mit dem Thema ,Keine Chance gegen Gewalt und Mobbing“ das
Problembewusstsein der Lehrkréfte bereits sensibilisiert und die einheitliche
Bereitschaft gegen gewalttdtiges Verhalten an der Pestalozzischule
gemeinschaftlich vorzugehen, manifestiert. In der zundchst angedachten
Lehrerkonferenz soll das Konzept des ABPs zur Pravention von Gewalt und

Mobbing ausfuhrlich vorgestellt werden und neue Ideen als auch eine tatsachliche
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Vorgehensweise im Einzelnen erlautert werden. Insbesondere die MalRnahmen des
ABPs auf den drei Ebenen (Schulebene, Klassenebene und personliche Ebene)
sollten vorgestellt werden, da bei der Umsetzung dieser Mal3hahme das gesamte
Kollegium, inklusive der Sozialarbeiterin, involviert ist. Im Anschluss daran muss ein
Konferenzbeschluss gefasst werden, der die (gemeinschaftliche) Implementierung
des ABPs begrindet und sich als Ziel das konsequente ein Entgegenwirken gegen
Gewalt und Mobbing an der Pestalozzischule setzt.

6.2 Fragebogenerhebung

Um das ABP an der Pestalozzischule einzufiihren, ist eine detaillierte und konkrete
Analyse des Status Quo beziglich der Gewalt- und Mobbingvorkommnisse
unabdingbar und elementare Voraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung. Diese
dient als Basis fur die Entwicklung weiterer, erganzender MalRnahmen. Sinnvoll
erscheint in diesem Zusammenhang eine vom Klassenlehrer durchgefihrte
anonyme Fragebogenerhebung, mit dem Thema ,Gewalt und Mobbing an unserer
Schule®, mit den Schilern seiner Klasse. Um die vollstandige Durchfiihrung in allen
Klassen der Mittel- und Oberstufe sicherzustellen, sollte jeder Klassenlehrer diese in
seiner Klasse durchfihren. Im Anschluss daran werden die Ergebnisse dieser
Fragebogenerhebung zusammengetragen und nach entsprechender Analyse jeder
Lehrkraft des Kollegiums als Ergebnis zur Verfigung gestellt. Diese Durchfuihrung
der Fragebogenerhebung ist vorteilhaft, da sich einerseits klassenspezifische
Malnahmen aus den Ergebnissen ableiten lassen, andererseits ein umfassender
Gesamteindruck des Problemfeldes abgebildet wird.

Notwendig ist, dass der Fragebogen auf die Lernvoraussetzungen der Schilerschaft
der Mittel- und Oberstufe zugeschnitten ist. Bei der Durchfihrung der
Fragebogenerhebung liegt es im Ermessen des Klassenlehrers, in welcher Form
eine Differenzierung der Fragebdgen vorgenommen wird. Ein beispielhafter Aufbau
eines solchen Fragebogens ist im Anhang (vgl. Anhang, S.50) enthalten. Gleichwohl
der vorliegende Fragebogen umfangreich und detailliert ausgefallen ist, sollte die
Durchfihrung bzw. die Beantwortung der Fragen an einem Tag vollzogen werden. In
Abhangigkeit der Leistungsfahigkeit der einzelnen Klassen besteht jedoch die
Moglichkeit, individuelle Pausen einzulegen und den Fragebogen in mehreren Teilen
zu beantworten. Diese Entscheidung sollte dem Klassenlehrer in Abhéngigkeit des

Leistungsvermogens der Schiler Uberlassen werden. Ebenso bleibt es dem Lehrer
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Uberlassen, individuelle Hilfestellungen bei der Beantwortung des Fragebogens zu
geben. Um gehaltvolle und realistische Ergebnisse zu erzielen, muss den Schilern
der Sinn, die Absicht und das Ziel dieser MaRnahme durch die Lehrkraft transparent
gemacht werden. Demzufolge ist die Wahrscheinlichkeit gegeben, dass die Schiiler

verlassliche und realistische Antworten geben.

6.3 Die Schulung von Lehrern und Sozialpaddagogen

Das Lehrerteam der Mittel- und Oberstufe wird sich im Rahmen des ABP mit der
Problematik Gewalt und Mobbing" intensiv auseinandersetzen missen. Da sowohl
Ursachen als auch die Folgen von Gewalt mannigfaltig, vielschichtig und different in
ihren Motiven sind, ist eine Schulung bzw. die Weiterbildung der Lehrkréafte durch
Experten dringend erforderlich. Es bietet sich an, die bereits bestehenden Kontakte
zur Kreispolizeibehérde Unna und den Opferschutzbeauftragten des Kreises zu
nutzen, um insbesondere die Lehrer der Mittel- und Oberstufe weiterzubilden und

tiefere Einblicke in die Thematik zu er6ffnen.

Insbesondere bei der Malinahme der persénlichen Gesprache mit Opfer, Tater und
Eltern  werden hohe  Anforderungen an den Lehrer und seine
Gespréachsfihrungskompetenz gestellt. Zur erfolgreichen Durchfihrung dieser
Gesprache mussen die Lehrkrafte folgende Kriterien einhalten bzw. beachten:

- ein ausgepragtes Einfuhlungsvermdgen,

- Verstandnis fur die Belange der Schiler,

- Geduld im Umgang mit Schilern und Eltern.

Singer® erganzt diese Kriterien in seinen Ausfihrungen zum Thema
Konfliktbearbeitung im Gesprach mit Schilern dahingehend, dass Lehrer im
Gesprach mit Schilern nicht primar nach den Ursachen des Verhaltens fragen
sollten, sondern auf das individuelle Befinden der Schiiler eingehen sollen. Diese
Kriterien der Durchfiihrung der Gespréche erfordern eine fundierte Vorbereitung und
stellen einen hohen Anspruch an die Beratungskompetenz der Lehrkrafte dar.
Neben einer personlichen intensiven Einarbeitung in die Thematik muissen die

Lehrkrafte beziglich der Gesprachsfihrung zusatzlich geschult werden. Ziel einer

% vgl. Singer, 1994
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solchen Schulung ist das Erlernen und Festigen einer (einfihlsamen)

Gespréachsfihrung, insbesondere bei konfliktbehafteten Gesprachen.

6.4 Verbindliche und kontinuierliche Integration der MalBhahmen des
Anti-Bullying-Programms in den Unterricht

Die Thematik Gewalt und Mobbing ist mehrdimensional und zeichnet sich durch

verschiedene Facetten aus. Da die Thematik sehr umfassend ist, muss die

Lehrerkonferenz entscheiden, wie die Themen Gewalt und Mobbing sinnvoll in den

Unterrichtsalltag integriert werden kénnen. Ziel muss es daher sein, die Methoden

mit den nachfolgend genannten Schwerpunkten® méglichst oft in den Schulalltag zu

integrieren:

Abb. 5: Schwerpunkte fir den Unterrichtsalltag

1. Gewalt und Mobbing erkennen und

- 4. Personlichkeit entwickeln
thematisieren

2. Betroffenheit herstellen 5. Zusammenleben gestalten

3. Gruppendynamische Prozesse 6. Organisationsentwicklung

(Quelle: Eigene Darstellung)

Klassenregeln gegen Gewalt bilden, wie bereits in Kapitel 5.4 erlautert (vgl. Kapitel
5.4, S. 18) eine Erfolg versprechende MaRnahme. Neben den in der Schulordnung®®
der Pestalozzischule verankerten allgemeinen Regeln, ist es sinnvoll auf
Klassenebene mit den Schilern vereinbarte Regeln zu integrieren. Dabei muss im
Fokus stehen, dass diese sich konkret gegen mittelbare und unmittelbare Gewalt
richten.®” Im Sinne der Schiler muss gewahrleistet sein, dass sie die Bedeutung der
Regeln begreifen und sukzessiv verinnerlichen. Die Konsequenz daraus ergibt ein
gemeinsames Verstandnis fur Gewalt- und Mobbingsituationen. Zuséatzlich werden

zukunftige Gewaltzwischenfalle richtig durchschaut und eingeordnet.

% vgl. Gerlach, 2005, S. 21
% vgl. Auszug aus der Schulordnung der Pestalozzischule im Anhang
%" vgl. Olweus, 2002
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Bei der gemeinsamen Aufstellung der Regeln mit den Schilern ist es die Aufgabe
der Lehrkraft, im Vorfeld mogliche Regeln und Alternativen zu ermitteln bzw. zu

iiberdenken*®. Folgende Regeln koénnen als Diskussionsgrundlage dienen:

Abb. 6: Regeln gegen Gewalt und Mobbing

1. ,lch werde andere Schiler in Ruhe 4. ,Ich gewéhre Opfern
lassen.” Unterstitzung und Schutz.”

5. ,Ich hole Hilfe wenn andere
Schuler sich prugeln.”

3. ,lch beziehe alle Schiler in die 6. ,lch versuche Giber meine Geflihle
Gemeinschaft ein.” zu reden.”

2. ,lch verhalte mich friedlich.”

(Quelle: Eigene Darstellung)

Wie bereits in Kapitel 5.4.1 (vgl. Kapitel 5.4.1, S. 20) erlautert, kann der Einsatz von
Spielen oder Spielsequenzen zahlreiche Impulse und Anregungen fir die
Auseinandersetzung mit dem Thema Gewalt gewdhren. Durch den verant-
wortungsvollen Umgang und zielgerechten Einsatz von Spielen lasst sich aktive
Gewaltfreiheit, Gewaltverzicht und Zivilcourage entwickeln, férdern, erproben,
trainieren und realisieren. Hierbei wird dem gezielten Einsatz von Spielen und
Ubungen mit unterschiedlichen Zielrichtungen groRe Bedeutung beigemessen.
Mogliche Bezugspunkte bilden dabei die Sensibilisierung und Wahrnehmung von
Gewalt. Ziel muss es sein, Gewalt frihzeitig zu erkennen, offen anzusprechen,
Handlungsalternativen zu entwickeln und die Kooperation und Gruppendynamik zu
fordern.®® Konkrete Beispiele fir Ubungen und Spiele sind dem Anhang zu
entnehmen (vgl. Anhang, S.46).

In diesem Zusammenhang sei auf den Einsatz von sog. Kampfesspielen
hingewiesen. Diese besondere Form der Spiele strebt ,ein Bewusstmachen

“40 an. Dartiber hinaus sind

alternativer, d.h. gewaltfreier Konfliktlosemoglichkeiten
diese Spiele sehr korperbetont und eignen sich hervorragend, Wut und

Frustrationsenergien in geordnete und gesundheitsschonende Bahnen zu lenken.**

¥ vgl. Olweus, 2002
% vgl. Posselt, 2002
0 Riederle, 2003, S. 97
*L vgl. Nodari, 2003

28



Konzeptentwicklung des Anti-Bullying-Programms an der Pestalozzischule in Schwerte

Auch wenn die Literatur vorwiegend den Einsatz von Kampfesspielen innerhalb von
Jungengruppen geschildert, lassen sich Ziele und methodisches Vorgehen auch auf
die Situation der gesamten Schulerschaft der Mittel- und Oberstufe der
Pestalozzischule Gbertragen. Kampfesspiele eignen sich insbesondere als Eréffnung
bzw. zum Beginn des Sportunterrichts, da bei kontinuierlichem Einsatz ein positiver
und kontrollierter Umgang mit Kraft, Kraftdosierung und Aggressionen geiibt werden
kann. Daruber hinaus wird eine Starkung des Selbstvertrauens und der
Handlungsfahigkeit erreicht, eine Auseinandersetzung mit eigenen Gefiuhlen
vollzogen und Erfahrungen von bisher wenig beachteten Werten gesammelt.*?
Konkrete Beispiele von Kampfesspielen sind im Anhang enthalten (vgl. Anhang, S.
48).

6.5 Information der Eltern

Von grofRer Bedeutung fur die erfolgreiche Implementierung des ABPs ist die
Zusammenarbeit von Lehrkraften und Eltern. Um die Einbindung der Eltern
sicherzustellen, bietet sich eine Informationsveranstaltung an, die beispielsweise in
Form eines Elternabends stattfinden kann (vgl. Einladung zum Elternabend im
Anhang, S. 40). Leider hat die Vergangenheit gezeigt, dass nur wenige Eltern und
Erziehungsberechtigte der Schiler der Pestalozzischule Interesse an schulischen
Informationsveranstaltungen haben. Umso notwendiger ist es, eine attraktive
Gestaltung des Elternabends vorzunehmen, um dadurch mdoglicherweise mehr
Elterninteresse zu wecken. Neben den Informationen Gber MalZnahmen im Rahmen
des ABPs ist es dringend erforderlich, den Eltern sowohl die Absicht als auch die
Zielvorstellung des ABPs transparent zu machen.

Da die Kooperation mit der Elternschaft insbesondere bei den MalRhahmen des
ABPs auf der personlichen Ebene hilfreich ist, muss den Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten die Bedeutung ihrer aktiven Mitarbeit verdeutlicht werden.
Die Eltern werden im Laufe der Durchfihrung der Ma3nahmen mit in das Ereignis
einbezogen und erhalten Erkenntnisse, die ihr Kind betreffen. Durch die Integration
in die Problemlésung nehmen sie am Schulleben ihrer Kinder teil. Diese
Verantwortung und Aufgabe muss den Eltern seitens der Schule transparent

gemacht werden. Die Erziehungsberechtigten missen bzw. sollen im Falle einer

“2vgl. Riederle, 2003
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tatsachlichen Beteiligung des eigenen Kindes an einer Gewalt- oder
Mobbingsituation schriftlich Stellung zu dem Vorfall nehmen, nachdem sie die
Berichte der Beteiligten (vgl. Formblatt im Anhang, S. 42) in schrifticher Form
vorliegen haben. Um die schriftliche Stellungnahme in konkrete Bahnen zu lenken,
muss die Stellungnahme der Eltern in einem vorher entwickelten Formblatt (vgl.
Anhang, S. 44) erfolgen. Hierbei gilt es allerdings, die Erwartungshaltung der Lehrer
realistisch anzusetzen. Wie zuvor erwéhnt, ist das Interesse der Eltern an der
Mitwirkung des Schulalltages oftmals gering. Dartiber hinaus weisen insbesondere
die Eltern mit Migrationshintergrund h&aufig ein mangelndes Sprachverstandnis auf,
was sich auch auf die Schriftsprache auswirkt. Dementsprechend bleibt abzuwarten,

wie sich der Rucklauf der schriftlichen Stellungnahmen gestalten wird.

7 Mdoglichkeiten der Evaluation

Eine Form der Evaluation besteht im Ruckgriff auf die in Kapitel 5.3 (vgl. Kapitel 5.3,
S. 16) dargestellte Fragebogenerhebung, die vor Implementierung des ABPs an der
Pestalozzischule mit den Schulern der Mittel- und Oberstufe durchgefuhrt werden
muss. Um konkrete Aussagen Uber die Effektivitat und die Wirksamkeit des ABPs
treffen zu kdnnen, bedarf es der Durchfiihrung einer weiteren Fragebogenerhebung
nach Implementierung des ABPs. Die Ergebnisse werden dann mit denen der
Fragebogenerhebung vor der Implementierung des ABPs gegenibergestellt. Somit
bildet die Fragebogenerhebung ein wirksames Instrument zur Evaluation. Mit der
Auswertung der Fragebogenerhebung kann der entsprechende Zustand der
Gewaltsituation an der Pestalozzischule abgebildet und anschlielend die
Verbesserung infolge des ABPs dargestellt werden. Durch eine Auswertung und
Gegenuberstellung der beiden Fragebogenerhebungen lassen sich insbesondere
Veranderungen des Gewalttater-/ Gewaltopfer-Problems herausfiltern und Aussagen
beziglich der Haufigkeit und des Ausmalles der Gewalt- und Mobbingsituationen
treffen.

Laut Olweus kann das Lehrerkollegium davon ausgehen, dass ein deutlicher
Ruckgang des Gewaltproblems unmittelbar nach Implementierung des ABPs zu

43

verzeichnen st Damit die praventiven MalBhahmen des ABPs an der

Pestalozzischule auf den unterschiedlichen Ebenen greifen kdnnen, missen sie

*3 vgl. Olweus, 2002
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Uber einen langeren Zeitraum konsequent und dauerhaft umgesetzt werden. Sowohl
die Verminderung des Gewalttater-/ Gewaltopfer-Problems als auch die Férderung
des eigenverantwortlichen Denkens und Handelns vollziehen sich prozesshaft und
kénnen dementsprechend erst nach einem langeren Zeitraum sinnvoll Gberpruft

werden.

Eine zweite Form der Evaluation kann durch die Lehrer der Mittel- und Oberstufe
durchgefuhrt werden, indem sie im taglichen Unterricht mit den Schulern versuchen,
praventive MalRnahmen des ABPs auf Klassenebene umzusetzen und dabei
Verhaltensanderungen der Schiler festzustellen, die im Forderplan dokumentiert
werden. In Anséatzen wurde ein solches Beobachtungsmuster in der Vergangenheit
durch die Bearbeitung von Diagnosebdgen gemacht. Diese Vorerfahrungen mit dem
Instrument der Beobachtung ko&nnen nun genutzt werden, um eventuelle
Veranderungen entsprechender Kompetenzen bezlglich der Lernvoraussetzungen
(vgl. Kapitel 5.2.1, S. 15) festzustellen. Die Qualitat der Beobachtung und die damit
einhergende Qualitat der Evaluation hangen im Wesentlichen von der Eindeutigkeit
der Beobachtungskriterien ab.** Dazu ist erforderlich, dass es einheitliche

Beobachtungskriterien gibt, die vom gesamten Kollegium mitgetragen werden.

8 Ausblick

Abschlie3end bleibt zu sagen, dass die Institution Schule dem Problemfeld Gewalt
aktiv begegnen kann. Die vorliegende Arbeit er6ffnet MalRnahmen und
Vorgehensweisen, wie gewalttatigem Verhalten von Schulern reaktiv und praventiv
zu begegnen ist. Die Pestalozzischule bietet einen geeigneten Rahmen fur das ABP
und fordert somit die Schulerschaft der Mittel- und Oberstufe in einer
Entwicklungsphase, in der insbesondere unterschiedliche soziale und emotionale
Kompetenzen erworben werden (vgl. Kapitel 5.2.1, S. 15). Ein besonderer Vortell
des ABP besteht darin, mit simplen Mitteln und ohne grof3en Kostenaufwand
durchgeftihrt bzw. implementiert werden zu kdnnen. In erster Linie ist es eine Frage
der Veranderung von Verhaltensweisen, Einstellungen und Ablaufen im Schulalltag

bei Lehrern, Schilern und Eltern, Tatern und Opfern.

** vgl. Eikenbusch, 1997
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Mit dem in dieser Arbeit entwickelten und modifizierten Konzept des ABPs ist ein
erster Schritt bezuglich der Gewaltpraventionsarbeit fir die Pestalozzischule erfolgt.
Da sich deutliche Auswirkungen des ABPs voraussichtlich nach langerem Zeitraum
feststellen lassen und sich diese prozesshaft vollziehen, besteht jederzeit die
Maglichkeit, erweiternde MalRnahmen in das Konzept des ABPs aufzunehmen.
Beispiele dafur sind MalRnahmen zur Jungenarbeit, Selbstbehauptungskurse fur
Madchen, Streitschlichterprogramme oder &hnliches. Ebenso ist eine Ausweitung
des ABPs auf den Unterstufenbereich und die Offene Ganztagsschule in
modifizierter Form maoglich. Weiterfuhrende Gedanken diesbezlglich kdénnen an
dieser Stelle nicht dargestellt werden, da dies den vorgegeben Rahmen dieser
Arbeit Uberschreiten wirde.

Grundsatzlich sollte nicht auf3er Acht gelassen werden, dass die bei der Umsetzung
des ABPs unterschiedliche Probleme auftreten kénnen. Wie bereits in Kapitel 6.5
(vgl. Kapitel 6.5, S. 29) erwahnt, kdnnte sich die Kooperation mit den Eltern
schwierig gestalten. Wie dem in konkreten Situationen entgegen zu treten ist, kann
nicht in einem allgemeingultigen Vorschlag empfohlen werden. In diesem
Zusammenhang sei die kollegiale Beratung als eine mogliche Form der Reaktion auf
das geschilderte Problem zu nennen.

Um einen langfristigen Erfolg sicherzustellen ist es erforderlich, dass die Schuler
prosoziale Verhaltensweisen nicht nur erlernen und Uben, sondern diese auch
gefihlsmaRig internalisieren. Die erfolgsversprechenden Ergebnisse* nach
Implementierung des ABPs ermutigen zur gezielten Forderung von sozialen und
emotionalen Kompetenzen bei Schilern. Dabei steht im Fokus, den Schulern
Handlungalternativen zur Bewaltigung taglicher Anforderungen des sozialen
Miteinanders, aber auch zur erfolgreichen Uberwindung belastender
Lebensumstande in Aussicht zu stellen. Dadurch wird der Schulerschaft die Chance
eroffnet, in ihrem weiteren Lebensverlauf personliche oder gesellschaftliche
Konfliktsituationen mit gewaltfreien Losungen bzw. Verhaltensweisen begegnen zu

kdnnen.

> vgl. Amtliches Schulblatt 2/2006, Vgl. Arbeitskreis Vorbeugung und Sicherheit, 2002, S. 57
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Anhang
Auszug aus der Schulordnung der Pestalozzischule

Mit dieser Schulordnung sind Regeln aufgeschrieben, die fur alle Schulerinnen und
Schiler, sowie fir alle Lehrerinnen und Lehrer und fir alle Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter an unserer Schule und auf dem Schulweg gelten.

1. Wir sorgen fur einen storungsfreien Schulbetrieb

- Ich bin punktlich.

- Ich hdnge meine Garderobe an einen Haken.

- Ich habe meine Schultasche dabei und halte sie in Ordnung.

- Im Unterricht esse und trinke ich nicht.

- Ich verlasse meinen Platz nur mit Erlaubnis.

- Ich melde mich, wenn ich etwas sagen mdéchte, und warte ab, bis ich reden
darf.

- Ich lasse andere ausreden und hore ihnen zu.

- Ich bin wéahrend des Unterrichts leise

- Ich befolge die Anweisungen des Lehrers und der anderen Mitarbeiter der
Schule.

2. Wir benehmen uns hoflich und riicksichtsvoll

- Wir grufzen und gegenseitig.

- Wir sprechen Erwachsene nicht mit ,du” an.

- Wir schreien uns nicht an und benutzen keine Schimpfwarter.
- Wir lachen uns nicht aus.

- Wir helfen einander.

3. Wir gehen mit Sachen, die uns umgeben, sorgfaltig um

- Wir halten unsere Schule (Mdbel, Turen, Béden, Toiletten) und den Schulhof
sauber und vermeiden Beschadigungen.

- Wir sorgen dafur, dass Blumen und Wandschmuck erhalten bleiben.

- Wir gehen mit unseren Spielgeraten vorsichtig um.

- Wir halten die schuleigenen Arbeitsmittel sauber und unbeschédigt.

- Das Eigentum anderer lassen wir in Ruhe.

4. Korperliche Gewalt, Bedrohung und Erpressung sind verboten

Verboten sind an unserer Schule:

- Prugeleien, Quélereien, Kratzen, Beil3en,

- Schlagen, Anspucken, Treten, Bewerfen u. a.

- Grobe Beschimpfungen und Beleidigungen

- Bedrohungen und Erpressungen jeglicher Art (Sul3igkeiten, Geld, Zigaretten,
Rauschmittel)
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PESTALOZZISCHULKE

Verbundschule der Stadt Schwerte

fur die Forderschwerpunkte Lernen, Sprache und emotionale und soziale Ent-

wicklung

PESTALOZZISCHULE _ AM DERKMANNSSTUCK 29 _ 58239 SCHWERTE Schwerte%

. . AM DERKMANNSSTUCK 29
Einladung zum Informationsabend 58239 SCHWERTE
Tel. (02304) 70045
Fax (02304) 973 937
e-mail:
158094@schule.nrw.de

Sehr geehrte Eltern und Erziehungsberechtigte,

In der Offentlichkeit ist das Thema Gewalt und Aggression von Schiilern und Jugendlichen
in letzter Zeit immer mehr zum Thema geworden. Auch wir als Pestalozzischule mussten
in der Vergangenheit feststellen, dass einige unserer Schiler immer haufiger ein aggressi-

ves Verhalten zeigen.

Als Schule haben wir gemeinsam mit ihnen als Eltern und Erziehungsberechtigten die
Aufgabe, uns diesem Problem zu stellen. Wir als Pestalozzischule dulden kein aggressi-
ves und gewalttatiges Verhalten und missen die anderen Schiler davor schitzen. Des-
wegen mdchten wir gerne mit Ihrer Unterstiitzung und Mithilfe an unserer Pestalozzischule

ein neues Programm einfuhren: das Anti-Bullying-Programm.

Wir erhoffen uns dadurch, einen Rickgang der Gewalt- und Mobbingvorfélle an unserer
Schule, um so unseren Schilern eine Entspannung des Schul- und Klassenklimas und
mehr Freude und Erfolg am Lernen zu ermoglichen. Das Anti-Bullying-Programm hilft Ih-
ren Kindern aktuelle Probleme zu I6sen. Auf3erdem werden im Unterricht die Themen Ge-
walt und Mobbing intensiver bearbeitet und lhre Kinder lernen, sich gewaltfrei in Konfliktsi-

tuationen zu verhalten.

Auch Sie als Eltern sollen eine wichtige Aufgabe im Rahmen dieses Programms Uber-

nehmen. Im Rahmen von Beratungsgesprachen ist Ihre Mithilfe bei der Suche nach maogli-
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chen Losungen gefordert. Falls es zu gewalttatigen Vorfallen kommt und Ihr Kind daran
beteiligt ist, erhalten Sie einen schriftlichen Bericht aus Sicht des Opfers und des Taters,
um sich einen Uberblick zu verschaffen. Bei der Lésungssuche ist der nachste Schritt,
dass Sie eine schriftliche Stellungnahme verfassen.

Sehr gerne mochten wir Thnen das Anti-Bullying-Programm noch eingehender vorstellen.

Wir laden Sie herzlich zu einem

Eltern-Informations-Abend am um Uhr

in unsere Schule ein. Die Vorstellung des Anti-Bullying-Programms soll hier im Vorder-
grund stehen, jedoch ist dieser Abend auch eine Mdglichkeit mit anderen Eltern ins Ge-

sprach zu kommen. Fir das leibliche Wohl wird gesorgt.

Es ist uns sehr wichtig, dass Sie kommen, denn ohne Ihre Mithilfe kann das Programm
nicht den gewlnschten Erfolg haben. Falls Sie diesen Termin nicht wahrnehmen konnen,
bitten wir um lhre Unterschrift, mit der Sie uns bestatigen, dass Sie mit der Einfihrung des

Programms einverstanden sind und uns unterstitzen werden.

Mit freundlichen Grif3en

(Schulleitung)

Name:

0 Ich / Wir kommen zum Informationsabend.

L1 Ich / Wir kommen nicht, sind aber mit der Durchfiihrung des Anti-Bullying-Programms

einverstanden.

Unterschrift der Eltern / Erziehungsberechtigten
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PESTALOZZISCHULKE

Verbundschule der Stadt Schwerte

fur die Forderschwerpunkte Lernen, Sprache und emotionale und soziale Ent-

wicklung

PESTALOZZISCHULE , AM DERKMANNSSTUCK 29 , 58239 SCHWERTE

Meine Darstellung des Vorfalls

Name

Ort des Vorfalls:

AM DERKMANNSSTUCK 29
58239 SCHWERTE
Tel. (02304) 70045

Fax (02304) 973 937
e-mail:
158094@schule.nrw.de

Datum

Was ist passiert?

Was habe ich gemacht?
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Wie kann man den Vorfall klaren?

Ich muss mich entschuldigen: ja O nein O

Bei wem?

Ich halte mich zukinftig an die Regeln, indem ich

Ich mache das wieder gut, indem ich

Der Bericht wird so von dem Lehrer oder der Lehrerin akzeptiert.

Dieser Bericht wird in Kopie an die Eltern der Beteiligten verschickt.

Unterschrift Lehrkraft Unterschrift Schiler/ in

Datum Unterschrift der Eltern
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PESTALOZZISCHULKE

Verbundschule der Stadt Schwerte
fur die Forderschwerpunkte Lernen, Sprache und emotionale und soziale Ent-
wicklung

PESTALOZZISCHULE , AM DERKMANNSSTUCK 29 , 58239 SCHWERTE N

. . AM DERKMANNSSTUCK 29
Schriftliche Stellungnahme der Eltern 58239 SCUWERTE
Tel. (02304) 70045
Fax (02304) 973 937
e-mail:
158094@schule.nrw.de

Name Datum

Namen der beteiligten Schiler:

Datum des Vorfalls:

Ich habe die Berichte der Schuler gelesen: ja O nein O

Meine Meinung zu dem Vorfall

Mein Vorschlag fur eine Lésung:

Datum Unterschrift der Eltern
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